
汾酒集团联手IBM部署SAP S/4HANA平台

业务挑战
随着“物联网”、“大数据”、“云计算”等信息技术的不断发展，以及快消品市场
互联网化的趋向日益明朗，汾酒集团敏锐感觉到了“数字化转型”的历史机遇。
汾酒集团是全国最大的名优白酒生产基地之一，年产量达75000多千升。2017
年是山西的改革年，而汾酒作为山西省改革重点项目，不光肩负着引领中国
白酒行业数字化转型的使命，更担负着山西省数字化腾飞的责任。

在新需求、新使命以及新技术的共同驱动下，以互联网与酒业融合为创新变
革的立足点，汾酒集团开始了数字化转型的尝试和探索，希望将企业从传统
制造企业，转型成为以客户为中心的创新型企业。

 IBM 数字化重塑案例

IBM解决方案
搭建MDG标准化数据治理平台，构建统一的数据标准化体系，落实统一的数
据来源及分发机制，对主数据进行集中化、全过程、可视化管控，为建立汾酒
集团大数据奠定了稳健的基础。

实施SAP S/4HANA 系统，助力汾酒集团搭建强壮、稳定、柔性、可扩展的数
字化核心系统。对销售、采购、生产等多个业务板块的113个业务流程进行
快速梳理，对63个流程进行优化，并创新了17个业务流程，实现汾酒集团财
务业务一体化。除此之外，IBM还帮助汾酒集团打通了多个外围业务系统的
连接，实现了全业务功能的覆盖，打造了汾酒集团的数字化核心。

根据汾酒集团独特的业务特点，IBM设计了独一无二的“商务智能”。汾酒集
团可通过SAP为核心的信息平台以及HANA数据库加速引擎，实现实时、准
确、全面的信息掌控，不仅可以根据市场动态及时调整策略，还实现了供应
链管理的优化，建立了有效的销售、生产、采购和物流的协同，降低了集团运
营成本。

客户背景
汾酒集团是以白酒生产销售为主，集贸
易、旅游、餐饮等为一体的大型国有企
业，山西省属国有独资公司，汾酒集团
公司下设22个子、分公司，共有万余名
员工，至2016年底共有400余家经销
商。山西杏花村汾酒厂股份有限公司为
汾酒集团核心子公司，于1993年在上
海证券交易所挂牌上市，为最早在A股
上市的“白酒第一股”和“山西第一股”。
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业务收益
财务一体化初见成效：汾酒集团简化了系统架构，打破了集团内部各部门的信
息孤岛，实现了智能财务管理与业务运营的无缝整合，并建立了高效的销售管
理系统，提升了运营管控效率，有力支持了及时和精准的商业决策制定和实施。
除此之外，通过流程驱动价值链上人、事、物的互联互通，实现了库存和供应链
的透明可视，降低了生产和运营成本，从而提升了企业业务价值。

财务会计转型: 从记账变为管理
财务自动化大大减少财务运营管理人力
灵活多变的报表，实时的成本、获利分析可视化

供应链转型：需求驱动，市场导向
实现供应链可视化，建立产销协同机制，快速平衡需求供给，事前预测，及时预
警，降低库存占用

销售营销转型: 以客户需求为中心
信息化程度高，丰富的各维度实时数字及时反映快速变化的市场环境，从而快
速调整销售策略和模式

产品质量控制：采集关键质检指标进行实时质检控制
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