
云端银行之路：

IBM大中华区金融核心锐变
企业架构云创新团队
基于混合云平台的创新解决方案
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企业级云架构转型关键应用1 2 “热”机切换与数据迁移7

IT实施工艺6

现状架构转型

支持云原生环境

现有系统迁
到新核心

模型化
需求落地

企业架构
（现状） 现有系统

流程、实体、
产品模型

数字化趋势下，
银行不再是场所，而
已成为了一种服务。
这种开放银行的趋势
要求银行系统全面转
向云端。

IBM大中华区金融
核心锐变团队企业架
构云创新团队通过提
供创新的企业级架构
转型规划��、云原生
核心系统建设���、云
计算环境下的业务需
求实施�以及新老系统
的不停机无缝迁移�等
解决方案，帮助金融
企业建设高可靠、高
性能、敏捷化的云原
生环境下的应用系统
和企业架构，实现企
业的数字化、平台化
和智能化转型。

企业级分布式技术平台
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组件化、服务化应用架构

云原生核心系统(含技术平台、应用基础服务、应用)3 4 5
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业务中台帮助银
行形成高内聚松耦
合的复用能力中心，
支撑银行生态场景
的快速创新，有效
辅助银行实现IT架
构的转型

Ø 银行信息化的过程中形成了很多信息系统，这些系统有许多的链接、互动、依赖的信息集成关系和功能重叠，像一盘“意大
利面”一样交织在一起，牵一发而动全身；

Ø 面向未来，银行需要将所有的能力组件化，形成标准的零部件，就像乐高积木一样，可以随意拼搭，通过组件化能力的串
接实现面向生态场景的快速创新；

Ø 金融服务的组件化、微服务化是“意大利面银行”成为“乐高银行”的关键要素。先以企业级建模将银行的各类资源及其业
务处理，精细化地切割成可组装的各种“乐高块”，再配套技术设计工艺在中台上实现落地，最后以API方式向外发布各类
金融服务，供银行渠道或产业链平台上的业务场景拼装使用。

“意大利面银行”

存款组件

客户组件

贷款组件

计价引擎

担保评分模型

“乐高银行”

中台

n 业务中台由共享业务能力中心组成，通过构建智能化业务组合编排服务，提供稳定的后台

与灵活变化的前台之间的适配能力，帮助稳定的后台快速敏捷地适应前台变化。



企业架构数字化
转型过程中，客
户/产品/定价/核
算是业技融合的
基础性关键应
用，需要前瞻性
地整体规划

企业级客户信息管理ECIF

多维度差异化的定价执行管理平台 核算引擎实现交易与会计核算的分离

以客户为中心的产品管理和创新平台

客户 产品

定价 核算

• 实现客户信息集中创建和维护

• 实现对各来源客户信息的整合

• 作为客户信息的访问入口点

• 提供及时和准确的客户360度视

图

• 构建灵活的价格参数管理体系，
快速响应市场和需求变化

• 支持产品、客户、机构、渠道、
账户等多维度的差异化定价

• 完善和丰富明细数据，支持精
细动态的价格评估

• 与全行产品目录标准对接

• 实现核心产品模型的构建

• 支持核心产品配置服务，并实

现快速上线，快速创新

• 明晰职责，有利于业务运营与
会计核算在各自领域向专业化、
精细化发展

• 前台人员更加注重业务流程与
客户营销，提高服务效率，提
升客户体验

• 支持不同法人的核算要求，支
持多准则核算差异
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分布式云原生
技术平台
支持银行核心系
统上云，为客户
提供稳定、灵活、
低成本的综合金
融服务

• 作为企业级基础技术平台，通过合理划分技术组件，
以通用软件、微服务框架为基础，整合开源软件及
自主研发的技术组件，满足客户自主可控的要求。

分布式设计理念

技术平台总体架构

• 全球首家经过验证的可以支持超大型商业银行核心业务规模的基于开放平台、分布
式架构、单元化设计的核心银行技术平台；

• 基于技术平台，可以实现银行核心系统上云，提高核心系统的稳定性与灵活性，使
用X86服务器控制实施成本，单元化、标准化设计满足处理能力横向扩展和自动化
运维要求，以客户为中心的标准化服务单元为客户提供综合金融服务。
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n 提供了引擎化的关键业务创新组件，以及符合应用分析设计与落地采用的工艺规范
的各项服务

n 为应用和周边系统最大程度地屏蔽单元化、分布式架构所带来的底层复杂性

分布式核心业
务平台扮演着
在应用与分布式
技术平台(MDC)
之间承上启下的
重要角色

产品 定价 限额

公共介质客户 机构 公共参数

公共交易限定

交易流水

数据同步 数据处理

7x24

通过对场景上下文识别，引擎化、
规则化地进行相应的产品条件判
定、价格计算和限额检查等操作，
实现最大程度的业务灵活性

组件化、模块化，可扩展的数据
模型支持在本系统构建完整的客
户管理与机构管理，也支持与外
部的ECIF、机构管理系统等对接
实现高效地副本化访问

结合分布式技术平台，实现交易
状态、日切状态在单元化、分布
式架构下的一致性；同时流水也
提供交易场景上下文持久化服务，
提供各项交易信息

面向单元化的数据同步和数据下
载、合并、供数处理，向应用以
及周边系统屏蔽数据集成在架构
上的复杂性

分布式核心业务平台
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应用架构遵循
了分布式的组件
化、服务化架构
风格，向前承接
业务建模成果，
向后具备快速响
应新业务需求的
灵活装配能力

n应用服务层：提供面向
业务任务、流程的服务，其
中又分为：

- 支持分布式架构(跨业务单
元)下的业务流程，由PCS
类型的组件实现

- 支持面向单一客户的/单业
务单元内的业务流程，由
PBS类型的组件实现

n领域服务层：提供在单
业务单元内以专项业务能力
为组件单元的、面向业务规
则业务服务

- 各组件内部规则由
PBC/PBB/BCC类型的组件
实现

- 需要跨组件间协作的规则
由PBC类型的组件实现

n基础服务：提供了与业
务功能无关的、基础架构层
级的服务
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面向分布式架
构的IT实施工
艺表现为指导IT
系统实施过程的
一整套流程、方
法、模板、指南，
是IT“忠实”承
接业务建模成果
的保证

融合了领域驱动设计
等先进理念，支持将
业务需求落地到基于
云平台的分布式微服
务架构

业内唯一能够承接企
业级业务建模，支持
分布式设计的方法论

基于企业级IT架构，以
结构化形式设计项目
实施的输出件，保证
IT系统完整、正确地
承接业务建模成果

以结构化的方式承接
业务需求，支持敏态+
稳态双速IT设计，提升
研发效率，缩短响应
市场时间
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技术平台旁路验证

应用组件分批投产
数据连续迁移

迭
代

迭
代

迭
代

迭
代

应用组件分批投产，业务价值持续释放
n 以业务需求为基础，支持架构的演进和业

务价值的持续释放。

应用组件双线在线，减小切换对客户体
验的影响
n 构建迁移与切换系统，屏蔽新老核心应用

组件的技术差异，减少过渡期关联系统的
改造工作量；

n 制定多样的数据迁移策略，实现数据连续
迁移，保证银行各项金融业务得以平滑过
渡到新核心应用组件。

技术平台旁路验证，确保投产过程风险
可控
n 技术平台采用全新技术架构，在保证安全

生产的同时，通过旁路分支，引入生产流
量进行持续运行验证，确保技术平台在正
式投产后，可靠、安全和稳定地运行。

为了减小投产过程对客户体验带来的影响，确保整个过程风险可控和平稳推
进，通过采用不停止对外服务的“热”机切换的方式，将客户数据逐步从现
有核心系统连续迁往新核心系统。

“热”机切换
采用不停机切换
方式，将客户数
据、产品、服务
渐次从现有系统
连续迁往新核心
系统，切换全程
不影响对外提供
业务服务




