
实 施

构造实施模型

构造实施模型

关键工件

• 实现子系统

• 软件构架文档

• 实现模型

制定集成计划

制定系统集成计划

关键工件

• 集成构建计划

实施构件

实现可测试性元素

分析运行时行为

执行开发人员测试

实现设计元素

实现开发人员测试

评审代码

规划子系统整合

关键工件

• 集成构建规划

• 实现元素

• 测试结果

集成每个子系统

集成子系统

实现开发人员测试

执行开发人员测试

关键工件

• 实现子系统

• 构建

• 开发人员测试

• 测试日志

集成系统

集成系统

关键工件

• 构建

[构件实现和
验证]

[子系统实现
和验证]

[此次迭代的
更多系统构建]

[更多子系统
要在当前迭代

中整合]

[更多构件要在
当前迭代中实施]

[完成]

[完成][完成]

构造实施
模型

制定集成计划

实施构件

集成每个
子系统

集成系统

包装产品

发布软件版本到生产部门

产品检验

创建产品标识图案

关键工件

• 产品

• 产品标识图案

提供对下载站点的访问

提供下载站点

关键工件

• 部署单元

Beta测试产品

管理Beta测试

关键工件

• 变更请求

管  理

环  境

配置管理

分
 析

 和 设 计            实
  施

                                     
   

  
  

  
  
  
  
  
需
  
 求

 

计 划 评 估   
   

  

  
测
 试

初始计划 部署

业务
建模

[仅用于项目开始]

[所有后续迭代]

[取消
项目]

[取消
项目]

[项目结束]

[可选，取决于
变更程度]

[阶段结束]

[阶段
完成]

[项目
完成]

[批准项目计划]
[取消
项目]

[接受
失败]

[迭代结束]

[迭代
成功]

[初始阶段首次
迭代之后]

构思新项目

评估项目规模
和风险

计划项目

已取消的
项目 结束项目

计划下一次
迭代

计划项目

结束
迭代

监测与控制
项目

阶段末评估项目结束
评估

评估项目规模
和风险

取消
项目

取消
项目

管理迭代

计划下一次
迭代

Rational 统 一 过 程 切 实 可 行 的 流 程  

项目管理

[早期精化
迭代]

[初始迭代
(可选)]

[可选]

定义备选
构架

执行构架
合成

分析行为

精化结构

设计构件 设计数据库

[早期初始]

[只针对领
域建模]

评估业务状态

确定业务
流程

完善业务
流程

设计业务
流程的实现

完善角色
和职责

描述当前
业务

研究流程
自动化

开发领域模型

[业务建模]

[新系统] [现有系统]

[新输入]

[在既定的范
围内工作]

[不能完成所有
的工作]

[处理正确
的问题]

[不正确
的问题]

分析问题 理解涉众
需要

管理需求变更
需求

管理系统
范围

定义系统

完善系统
定义

业 务 建 模

需 求

分 析 和 设 计

评估业务状态

获取常用业务词汇表

维护业务规则

评估目标组织

设定和调整目标

确定业务目标

定义业务构架

关键工件

• 业务前景

• 目标组织评估

• 业务术语表

• 业务规则

• 业务目标

描述当前业务

评估目标组织

发现业务角色和用例

设定和调整目标

发现业务人员和实体

获取常用业务词汇表

定义业务构架

维护业务规则

确定业务目标

关键工件

• 目标组织评估

• 业务用例模型

• 业务用例

• 补充业务说明

• 业务前景

• 业务分析模型

• 业务用例实现

• 业务术语表

• 业务构架文档

• 业务目标

确定业务流程 

维护业务规则

设定和调整目标

定义业务构架

获取常用业务词汇表

发现业务角色和用例

确定业务目标

关键工件

• 业务规则 

• 业务前景

• 业务构架文档

• 业务术语表

• 业务用例模型

• 业务用例

• 补充业务说明

• 业务目标

分析问题

获取常用词汇

确定前景

发现角色和用例

制定需求管理计划

关键工件

• 术语表

• 前景

• 用例模型

• 需求管理计划

• 需求属性

理解涉众需要

获取常用词汇

确定前景

获取涉众要求

发现角色和用例

管理依赖性

关键工件

• 术语表

• 用例

• 前景

• 角色

• 涉众要求

• 业务细节

• 用例模型

• 补充说明

• 需求属性

定义系统

确定前景

获取常用词汇表

发现角色和用例

管理依赖性

关键工件

• 术语表

• 用例模型

• 补充说明

• 需求属性

管理系统范围

确定前景

管理依赖性

确定用例优先级

关键工件

• 前景

• 软件构架文档

• 需求属性

完善系统定义

详细说明用例

详细说明软件需求

关键工件

• 补充说明

• 用例 

• 软件需求规格说明

管理需求变更

评审需求

管理依赖性

构造用例模型

关键工件

• 评审记录

• 用例模型 

• 需求属性

完善业务流程

详细描述业务用例

评审业务用例模型

构造业务用例模型

关键工件

• 业务用例模型

• 业务用例

• 补充业务说明

• 评审记录

设计业务过程实现

获取常用业务词汇表

发现业务角色和实体

维护业务规则

定义业务构架

关键工件

• 业务术语表

• 业务分析模型

• 业务用例实现

• 业务规则 

• 业务构架文档

完善角色和职责

详细描述业务实体

详细描述业务人员

评审业务对象模型

关键工件

• 业务人员

• 业务实体

• 业务事件

• 评审记录

研究流程自动化

设定和调整目标

定义自动化需求

关键工件

• 业务前景

• 用例模型

• 分析模型

• 补充说明

开发领域模型

维护业务规则

获取常用业务词汇表

详细说明业务实体

找出业务角色和实体

评审业务分析模型

关键工件

• 业务规则

• 业务术语表

• 业务实体

• 评审记录

• 业务分析模型

定义备选构架

构架分析

用例分析

关键工件

• 软件构架文档

• 设计模型

• 用例实现

执行构架合成

构架分析

构架概念验证

评估构架概念验证的可行性

关键工件

• 设计模型

• 软件构架文档

• 用例实现

分析行为

用例分析

确定设计元素

评审设计

设计用户界面

制作用户界面原型

关键工件

• 用例实现

• 分析类

• 导航图

• 用户界面原型

设计构件

用例设计

类设计

设计可测试性元素

子系统设计

摘要设计

评审设计

定义可测试性元素

关键工件

• 设计包

• 可测试性类

• 界面规格说明测试

• 评审记录

• 变更请求

• 摘要

• 协议

• 设计类

• 接口

• 设计子系统

精化构架

说明运行时构架

说明分布

确定设计机制

确定设计元素

整合现有设计元素

评审构架

关键工件

• 软件构架文档

• 设计模型

• 部署模型

设计数据库

类设计

数据库设计

评审设计

关键工件

• 设计类

• 数据模型

定义评估任务

确定测试动机

确定测试目标

确定测试思路

定义评估和可跟踪性需求

定义测试方法

对任务达成一致意见

关键工件

• 测试计划

• 测试策略

验证测试方法

定义测试环境配置

确定可测试性机制

定义可测试性元素

定义测试细节

实施测试

实施测试套件

获得可测试性承诺

关键工件

• 测试自动化构架

• 测试环境配置

• 测试接口规格说明

• 测试脚本

验证构建稳定性

定义测试细节

执行测试套件

实施测试

分析测试失败

确定测试结果

评估和设定质量

关键工件

• 测试评估总结

• 测试结果

测试和评估

确定测试思路

定义测试细节

实施测试

实施测试套件

构造测试

实施

执行测试套件

分析测试失败

确定测试结果

关键工件

• 测试数据

• 变更请求

• 测试结果

• 测试脚本

• 测试套件

• 测试思路列表

• 测试用例

• 工作负载分析模型

完成验收任务

确定测试结果

评估和改进测试工作

评估和设定质量

关键工件

• 测试评估总结

• 测试结果

• 测试计划

改进测试资产

预备项目指导方针

定义可测试性元素

构造测试实现

确定测试思路

定义测试细节

定义评估和可跟踪性需求

实施测试套件

实施测试

定义测试方法

关键工件

• 特定于项目的指导方针

• 测试脚本

• 测试套件

• 测试数据

• 测试策略

• 测试思路列表

计划项目配置和变更控制

建立变更控制过程

建立CM策略

编写CM计划

关键工件

• CM计划

创建项目CM环境

创建集成工作空间

设置CM环境

关键工件

• 项目知识库

• 工作空间

变更和交付配置项

创建基线

提升基线

做出变更

创建部署工作空间

交付变更

更新工作空间

关键工件

• 项目存储库

• 工作空间

管理基线和版本

创建基线

提升基线

创建部署单元

关键工件

• 工作空间

• 项目存储库

• 部署单元

监视和报告配置状态

执行配置审计 

报告配置状态

关键工件

• 配置审计决定

• 项目度量

管理变更请求

确认重复或拒绝的变更请求

评审变更请求

提交变更请求

更新变更请求

计划和分配工作

在构建中验证变更

关键工件

• 变更请求

• 工作流程

• 测试结果

构思新项目

确定和评估风险

确定业务用例

项目审批

启动项目

关键工件

• 评审记录

• 风险列表

• 业务用例

• 软件开发计划(SDP)

评估项目规模和风险

确定和评估风险

开发业务用例

关键工件

• 风险列表

• 业务用例

计划项目

确定QA计划

制定评测计划

制定产品验收计划

制定问题解决计划

制定风险管理计划

定义项目组织和员工配备

定义监测和控制流程

制定阶段和迭代计划

编写软件开发计划

项目计划审核

关键工件

• QA计划

• 评审记录

• 评测计划

• 产品验收计划

• 问题解决计划

• 风险管理计划

• 软件开发计划(SDP)

监测与控制项目

安排日程和分配工作

监测项目状态

处理异常事件和问题

报告状态

PRA 项目评审

关键工件

• 软件开发计划(SDP)

• 项目评测

• 风险列表

• 工作流程

• 状态评估

• 问题列表

• 评审记录

计划下一次迭代

开发迭代计划

开发业务用例

迭代计划审核

关键工件

• 业务用例

• 评审记录

• 迭代计划

预备项目环境

裁剪项目过程

编制开发用例

预备项目指导方针

预备项目模板

选取工具

关键工件

• 开发过程(特定于具体项目)

• 开发用例

• 特定项目的指导

• 特定项目的模板

• 工具

预备迭代环境

创建开发用例

启动开发过程

预备项目指导方针

预备项目模板

安装工具

验证工具配置和安装

关键工件

• 开发用例

• 特定项目的指导

• 特定项目的模板

• 工具

迭代期间的支持环境

支持开发

关键结果工件

• 开发基础设施

管理迭代

分配人员

初始迭代

迭代评估标准审核

评估迭代

迭代验收评审

关键工件

• 工作顺序

• 变更请求

• 迭代评估

• 评审记录

阶段末评估

预备阶段终止

生命周期里程碑评审

关键工件

• 迭代评估

• 状态评估

• 评审记录

• 问题列表

项目结束评估

预备项目结束

项目验收评审

关键工件

• 软件开发计划(SDP)

• 状态评估

• 评审记录

预备项目环境

预备迭代
环境

迭代期间的
支持环境

[初始迭代]

环 境

计划项目配置
和变更控制

管理变更
请求

创建项目
CM环境

监视和报告
配置状态

变更和交付
配置项

管理基线和
版本

管理验收测试
<在安装地点>

管理验收测试
<在开发地点>

包装产品 提供下载
站点

Beta测试产品

生成部署
单元

编写支持
材料

制定部署计划

[变更
请求]

[已批准]

[Beta发布版]

[客户发布版]

[定制
安装]

[可下载
软件]

[市售
产品]

部 署

配置和变更管理

制定部署计划

制定部署计划

定义资料清单

关键工件

• 部署计划

• 资料清单

编写支持材料

编写培训材料

编写支持材料

关键工件

• 培训材料

• 最终用户支持文档

管理验收测试

管理验收测试

支持开发

执行测试套件

确定测试结果

关键工件

• 测试评估总结

• 测试结果

• 变更请求

• 项目开发的基础设施

• 测试环境配置

生成部署单元

编写版本信息

开发安装工件

创建部署单元

关键工件

• 发布说明

• 安装工件

• 部署单元
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定义评估任务

验证测试方法

测试和评估
完成验收
任务

验证构建稳定性

改进测试资产

[其他技术]

[另一测试
周期]

测 试

里程碑 里程碑 里程碑

工作流程

业务建模

需  求

分析设计

实  施

测  试

部  署

配置和变更管理

项目管理

环  境

初始
精化

(第1次)
精化

(第2次)
构建

(第1次)
构建

(第2次)
构建

(第N次)
产品化

(第1次)
产品化

(第2次)

初 始 精 化

阶  段
构 建   产品化

迭代


